二、學校背景分析（表二）
（一）內部因素
	因素
	現況
	內部因素
	行動策略(S)

	
	
	優勢(S)
	劣勢(W)
	

	學生特質
	(學生人數少，師生比為4.33。
(多數學生身心發展、與家庭照護功能均比較弱勢。
	(學生在學校裡，受關注及照顧的機會較多。
(學生生活常規良好，乖巧聽話。
	(缺乏競爭性與同儕互動學習的機會。
(家庭弱勢比例太多，學校學習無法延續到家庭。
	(爭取戶外教學、外出競賽表演機會，拓展視野。
(與它校策略聯盟、城鄉交流。
(鬆綁學區制，吸引非學區內的學生就讀。
(規劃多元性社團，發覺學生優勢，重點栽培，發展專長。

	師資結構
	(教師平均年齡36歲，正值成熟期教師。
(教師年齡差距約15歲。
(教師碩士學歷佔90%。
	(教師年輕有活力。
(教師年齡層接近，彼此溝通較為順暢。
(團隊氣氛佳、配合學校校務。
	(教學經驗較淺、缺乏師傅教師帶領。
(超額廢校不穩定性、壓力大。
	(與它校、師培機構、專業團體或單位合作，提供專業成長機會。
(鼓勵教師參與縣府、它校或學術單位辦理的各項研習。

	
	(全校教師12人，教職員工只有18人。
	(人員少、容易溝通。
(生活緊密、團隊動力強。
(教師具服務熱忱。
	(學校人力不足、工作量大、很辛苦。
(組織教學研究團隊，進行專業分享不易。
	(招募相關志工、分擔教師工作事務。
(爭取增置人員，協助校務推展。

	家長期望
	(大部分為眷村外省籍家長，價值觀一致。
	(配合學校活動、參與意願高。
(對學校教育作為，較容易達成共識。
(學校活動規劃，容易獲得家長認同。
	(許多家長為生計忙碌，無暇管教子女。
(缺少多元的教學及教育事務協助。
	(鼓勵共同參與學校教育事務。
(規劃共同參與的親師生活動，增進彼此聯繫。

	
	(家長社經地位不高，文化不利。
(單親、隔代教養、中低收入戶、殘障人士子女、原住民…等身分家長佔全校家長72.6%。
	(信賴學校教育作為，干預較少。
	(家長社經地位低落，對於學生學習參與，及學校教育參與較少。
(常仰賴學校提供或尋求學費、午餐等教育費用協助。
	(多辦理親職教育活動，協助親師生共同成長。
(注重學童殊異性，加強補教教學。
(統合募集各界資源，扶助弱勢家庭與學童。

	教學設施
	(班班e化
(規劃科學教室與英語教室。
	(最少經費即可以規劃完整的教學環境。
(校友會長會捐贈資訊設備。
	(設備越多，越容易出問題與狀況。
(維修不易。
	(加強管理與維修機制。
(規劃班級資訊區，進行資訊融入各領域教學。

	
	(部分校舍老舊
	(有許多閒置空間
	(需要大量經費整修
(部分不符教學需求
	(募集經費，規畫特色教室與活動空間。

	校內環境
	(校地面積，約為2.12公頃，平均每生使用校地面積 292.8 平方公尺。
	(學生活動空間大
(有很多休憩空間。
	(學生環境整理負擔太重。
(閒置空間較多，亦增多危險空間。
	(招募志工、社區家長與增置人力共同協助整理。
(整體考量校園配置，規劃遊戲探索場地

	
	(校園美綠化完善、環境優美。
	(植物種類多、提供教學情境。
	(範圍廣泛、許要很多人力整理。
(不透氣鋪面偏高，有礙自然生態。
	(爭取經費，朝「綠能校園」規畫。
(爭取經費，歸化探索遊戲校園。

	
	(開放校園，供社區民眾使用。
	(增進與社區的連結與互動。
	(進出校園之外部人員較多，校園安全較有顧慮。
(校園竊案頻傳。
	(加裝監視系統
(加強校園安全巡邏。
(加強校園安全教育。
(爭取替代役。


（二）外部因素
	因素
	現況
	外部因素
	行動策略(S)

	
	
	機會(O)
	威脅(T)
	

	地理環境
	(近高屏溪下淡水溪鐵橋公園與武洛溪濕地大門，只有約100公尺。
	(自然資源豐富、易於發展學校生態類型特色課程。
	(高屏溪遇大雨，會造成泛濫，生態不穩定。
(非學校可管理的場域，具不確定性。
	(發展自然生態識讀及鐵馬自然生態探索課程。

	
	(鄰近高屏大橋及國道三號聯外道路。
	(通往高雄縣市及九如鄉與萬丹鄉交通便利
(與外縣市互動方便。
	(外環道、車速過快、有安全上的顧慮。
	(可以發展跨縣市或鄉鎮校際策略聯盟。

	
	(位居屏東市西面邊陲，離市區較遠。
	(形成獨立社區，具有獨特文化景觀。
(因社區封閉，車流經過較少，學生社區內活動較為安全。
	(與市區連繫不易，路途遙遠。
(生活機能較差。
	(編制交通車接送學生
(發展鄉土踏查、走讀庄頭課程，以擴大學童生活學習圈。

	社區特性
	(國防部進行眷村拆遷，住民遷移。
	(學校成為居民唯一的共同活動空間。
(居民對學校友善
	(居民不斷外移，學生數急速下降。
(社區整體容貌破舊，缺乏維修。
	(學校社區化，增加學校與社區的互動，為生活生命共同體。
(進行學校轉型、發展學校特色。

	
	(完整的眷村景觀與社區文化。
	(眷村文化鮮明、具文化特色。
	(社區居民年紀較大、行動不便。
(缺乏公德心、校園容易被破壞。
	(可發展眷村美食及相關產業文化特色課程
(建議發展與規劃眷村地方文物館。

	
	(家長社經地位不高，文化不利。
	(家長與社區民眾對學校的活動，大多配合及參與。
(遷出眷村的居民，對學校仍有深厚情感。
	(家長會經費支援不多。
(地方資源未能充份整合。
	(學校發展相關活動要自籌經費或申請相關補助。
(共同辦理里校聯合的活動，擴大家長參與

	外部支持
	(縣府及教育處均支持學校轉型。
	(縣府教育處常提供短期增置人力，協助學校。
	(縣府經費礙於相關科目或經費短絀，撥補不易。
(短期增置人員來源與時程均不穩定。
	(爭取計畫型補助
(爭取民間單位或文教基金會經費支援。
(擬訂校務發展中長程計畫，讓學校發展更具延續性與整體觀。

	
	(外部學術單位、專業組織及社區民眾對於學校提供很多的專業與人力協助
	(國立科工館及智高公司協助兒童科學探索館成立。
(屏東縣家長協會及彩虹媽媽到校說故事。
(六塊厝教會長年協助學校辦理里校聯合活動。
	(人力的媒合，由點串成線不易。
(外部人力協助，缺少穩定性與延續性的保障。
(對於部分需要支付外部人力的經費，缺乏持續性經費來源。
	(與屏東教育大學簽約成為策略聯盟學校。
(爭取人力補充(如短期就業人力及替代役)
(與其他專業組織、學術單位，共同合作專案。

	教育政策
	(學校成員積極配合（S）

(人員編制少執行政策恐力猶未逮（W）
	(創新經營找出小學校的亮點。
	(政策與學校願景、本位課程需再次整合。
	(擬聚共識，找出具體策略。




